Nacionalna studija o
* 1ancijskog
a U Hrvatskoj

- | e
7 ] 4 s %)% e e—
%; ‘ A .l‘! P Sveuciliste u Zagrebu
4 REPUBLIK\A I;IRVATSKA \* !21’! . Ekonomski fakultet
- HUP O

INSTITUT ZA DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE MINISTARSTVO FINANCIJA

Hrvatska udruga poslodavaca Network Croatia



SADRZAJ

* Sto je nefinancijsko
izvjeséivanje?

« Zakonski okvir nefinancijskog
izvjeséivanja

* Pojasnjenje osnovnih kategorija
poduzetnika u nefinancijskom
izvjeséivanju (obveznici i
neobveznici)

Dubrovnik, Photo by Lee Jeffs on Unsplash

Prednosti nefinancijskog
izvjeséivanja

Povezanost nefinancijskog
izvjes¢ivanja s ciljevima COR-a
(ili SDGs)

Analiza pokrivenosti zakonski
propisanog sadrzaja
nefinancijskog izvjesc¢a



Vaznost nacionalne studije

Analiza uskladenosti NF izvjestaja
sa zakonskim okvirom i
predloZenim smjernicama za
nefinancijsko izvjestavanje

Zadovoljavanje visokih
oCekivanja drustva i smanjenje
negativnih eksternalija u

USKLADENOST poslovanju.

Pomo¢i ulaga¢ima u N
donosenju odluka u vezi s @
odrzivim financiranjem u k ‘

Podrska prilikom uskladivanja
Republici Hrvatskoj.

poslovanja s provedbom europskih
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Nefinancijsko izvjesc




Nefinancijsko izvjescivanije .

Sadrzaj nefinancijskog izvjesca definiran je ¢lankom 21.a
Zakona o ra¢unovodstvu (Narodne novine, br. 78/15,
120/16 1116/18, dalje ZOR) te treba sadrzavati:

_I Kratak opis ESG* poslovnog | Nefinancijske klju¢ne
modela poduzetnika. pokazatelje uspjesnosti vazne

za odredeno poslovanje.

Opis politika poduzetnika u vezi s ﬂ“ Osnovne rizike povezane s ESG
H!g ESG pitanjima, uklju¢ujuci L pitanjima, koji se odnose na
postupke temeljite analize koji se poslovanje poduzetnika,
provode. ukljucujuci njihove poslovne
odnose, proizvode ili usluge koji
mogu prouzroCiti negativne
A Rezultate poduzetih ESG mjera. ucinke, te nacin na koji
I poduzetnik upravlja ESG

Q

[
é .
rizicima.

*ESG engl. environmental, social, governance

Plitvicka jezera, sluzbena web stranica JUNP Plitvicka jezera



1.1.2017. krenula obveza nefinancijskog

izvjeStavanja u Europskoj uniji

Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 22. listopada 2014. o izmjeni Direktive 2013/34/EU u pogledu
objavljivanja nefinancijskih informacija i informacija o raznolikosti odredenih velikih poduzeca i grupa (dalje Direktiva) dio je
Sire inicijative Europske unije o drustveno odgovornom poslovanju koja uklju¢uje povecanje transparentnosti kroz dosljedan
pristup izvjes¢ivanju te podrzavanju pametnog, odrzZivog i ukljucivog rasta [1] u ostvarivanju ciljeva Europske unije do 2020.
godine.

Direktiva se prvenstveno odnosi na objavljivanje nefinancijskih informacija i informacija o raznolikosti odredenih velikih
poduzeca i grupa, u pogledu nefinancijskog ili izvjes¢ivanja o drustvenoj odgovornosti.

Odredenim velikim poduzetnicima i grupama od javnog interesa uz sastavljanje financijskih izvjes¢a propisana je obveza
objavljivanja i drugih izvjesca:

(1) nefinancijskog izvjesca,
(2) izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
(3) izvjesca o placanjima javnom sektoru.

[1] Rezolucije unutar kojih se nalaze spomenute inicijative Europske unije prihvacene od strane Europskog parlamenta su
Corporate Social Responsibility: accountable, transparent and responsible business behaviour and sustainable growth te
Corporate Social Responsibility: promoting society’s interests and a route to sustainable and inclusive recovery.

Rijeka, Photo by Mauro Licul on Unsplash



http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A7-2013-0017+0+DOC+PDF+V0//EN&language=EN
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P7-TA-2013-0050&language=EN

Nefinancijsko izvjesce - nacin sastavljanja

Nefinancijsko izvjes¢e poduzetnik ukljuuje u izvje3¢e poslovodstva, a
poduzetnicima je ostavljena moguénost izbora i ostalih opcija objavljivanja

nefinancijskog izvjes¢a predvidenih Direktivom 2014/95/EU .

A) Kao sastavni dio

izvje$ca poslovodstva

B) Kao zasebno Dostavlja se kao Dostavlja se FINA-i za
J0IEUGPAY VR —— javnu objavu zajedno s
IZVje§ée poslovodstva izvjes¢em poslovodstva

—— U razumnom roku, ne
Objavljuje se na i ; o
o B duljem od Sest mjeseci
mreznoj stranici .
nakon datuma bilance
Mora biti dostupno

— najmanje 5 godina na
mreznoj stranici

U izvjescu poslovodstva
— upuduje se na tu mreznu
stranicu (1)

Izvor: Direktiva 2014/95/EU, ¢l. 19.a stavak 4.

Graficki prikaz godisnjih izvjestaja odredenih velikih
poduzetnika i grupa

Godisniji izvjestaj poduzetnika
|

1. Temeljni financijski izvjestaji 2. Ostali ili drugi izvjestaji

[ 1. Bilanca — 2.1. Izvjestaj poslovodstva

| 1.2.Ratundobitii

qubitka  2.2. Nefinancijski izvjestaj

| 1.3.lzvjetaj o ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti 228, (ARG Py it

R r— kodeksa korporativnog
| 1.4.lzvjestajo upravljanja
nov¢anim tokovima

| 2.4. I1zvjedtaj o placanjima
| 1.5.1zvje3tajo javnom sektoru
promjenama kapitala

| 1.6.Biljeske uz
financijske izvjestaje.

Izvor: RRIF br. 12/15. str. 46, Markota Vuki¢



Obveznici sastavljanja i objavljivanja nefinancijskih

informacija

Veliki poduzetnici

Poduzetnici koji prelaze graniéne pokazatelje u najmanje dva od
tri uvjeta:

- ukupna aktiva: 150.000.000,00 kuna

- prihod: 300.000.000,00 kuna

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine: 250 radnika.

Prosjecan broj

Financijske institucije zaposlenih

veci od 500

Banke, stedne banke, stambene Stedionice,
institucije za elektronicki novac, drustva za osiguranje,

drustva za reosiguranje, leasing-drustva, drustva za upravljanje UCITS
fondovima, drustva za upravljanje alternativnim investicijskim fondovima,
UCITS fondovi, alternativni investicijski fondovi, mirovinska drustva koja
upravljaju obveznim mirovinskim fondovima, mirovinska drustva koja
upravljaju dobrovoljnim mirovinskim fondovima, dobrovoljni mirovinski
fondovi, obvezni mirovinski fondovi te mirovinska osiguravajuca drustva,
drustva za dokup mirovine, faktoring-drustva, investicijska drustva, burze,
operateri MTP-ga, sredisnja klirinska depozitarna drustva, operateri sredisnjeg
registra, operateri sustava poravnanja i/ili namire i operateri Fonda za zastitu
ulagatelja

Subjekti od javnog interesa

Poduzetnik koji je osnovan sukladno propisima Republike Hrvatske i ¢iji su
vrijednosni papiri uvrsteni na uredeno trziste bilo koje drzave ¢lanice kako je
odredeno zakonom kojim se ureduje trziste kapitala

- trgovacka drustva i druge pravne osobe obuhvaceni odlukom o pravnim osobama

od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku koju donosi Vlada Republike Hrvatske

sukladno zakonu kojim se ureduje upravljanje drzavnom imovinom, osim pravnih

osoba koje vode poslovne knjige i sastavljaju financijske izvjestaje u skladu s

propisima kojima se ureduje proracunsko ra¢unovodstvo ili racunovodstvo

neprofitnih organizacija

- trgovacka drustva, koja samostalno ili zajedno sa svojim ovisnim drustvima tijekom

prethodne poslovne godine ispunjavaju jedan od sljedecih uvjeta:

e zaposljavaju prosje¢no vise od 5000 radnika tijekom poslovne godine u Republici
Hrvatskoj

e imaju aktivu vecu od 5mird kuna na zadnji dan poslovne godine.



Obveznici sastavljanja i
objavljivanja nefinancijskih
informacija

Prema odredbama ZOR-a, obveznici sastavljanja nefinancijskog
izvjeS¢a su subjekti od javnog interesa koji su ujedno i veliki
poduzetnici i imaju vise od 500 zaposlenika.

Poduzetnik koje ima manje od 500 zaposlenika nije obveznik
Direktive, medutim, ukoliko je poduzeca dobavlja¢ poduzeca
obveznika nefinancijskog izvjescivanja, postoji mogucnost da ce
trebati sastavljati izvjesce i priloZiti ih kupcu.

Drugi dionici, kao primjerice investitori, sada imaju pravo, pozivajudi
se na Direktivu, traZiti detaljnije nefinancijske informacije.

U Hrvatskoj je ukupno za 2017. godinu bilo 67
obveznika, a u 2018. godini bilo je 69 obveznika
sastavljanja nefinancijskog izvjesca.

61 poduzetnik obveznik NFI je predalo izvjesée o
nefinancijskom izvjes¢ivanju, dok je 13 poduzeca
dobrovoljno prihvatilo obvezu nefinancijskog
izvjescivanja.

/4 poduzeca

Uklju¢eno u analizu nefinancijskog
izvjescivanja*™

61 obveznika

** studiju nisu uklju¢ena drustva u postupcima likvidacije, stecaja ili
ostalim sli¢nim postupcima, te koji FINI radi javne objave nisu dostavili
dokumentaciju iz ¢lanka 30. stavaka 2., 3. i 4. Zakona o ra¢unovodstvu.



PRIMARNE PREDNOSTI NEFINANCHSKOG
[ZVIESCIVANJA

[ [ o o
LAKSI PRISTUP KAPITALU KOMPARATIVNA KUPCI OD CRNE
Investitori i oni koji trguju na PREDNOST DO PROZIRNE
burzama, prilikom donoenja odluka o NF I pokazuje orijentaciju Prema razlicitim dostupnim
ulaganjima, sve vise uzimaju u obzir organizacije ka odrzivosti te globalnim istrazivanjima kupci sve KUTIJE
okolisne i drustvene utjecaje te nagin transparentnosti, $to je snaznije ocekuju d.a.pored . Okolina kao i &imbenici
upravljanja rizicima vezanim zaove teme. ~ komparativna prednost u odnosu na ek?nomske Poduzetmc[s‘tvarajul koji je odreduju
druge koji nemaju NF izvjestaj drustvenu vrijednost te Stite okolis. mijenjaju



Nuzan rad na dizanju svijesti
vaznosti povezanosti s ciljevima
odrzivog razvoja

Sedamnaest globanih ciljeva za odrZivi razvoj (Sustainable Development Goals, SDGs), poznati i
kao Globalni ciljevi, univerzalni su ciljevi i pokazatelji za koje se ocekuje da ce ih
¢lanice Ujedinjenih naroda koristiti u kreiranju svojih programa i politika u sljedecih petnaest

godina.

CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA SU:
»  transformacijski plan djelovanja za ljude, planet i prosperitet
*  skup ambicioznih ciljeva koji se mogu koristiti za pracenje napretka prema Agendi 2030

*  snaZan poziv poslovnom sektoru kao pokretacu promjena i razvoja

Od ukupnog broja predanih izvjesca,
samo 18% poduzetnika se izjasnilo da im je poslovanje
povezano s ciljevima odrzivog razvoja.

GLOBALNI CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA

SVIJETBEZ IDRAVLJEI
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

Vrste izvjesca ukljucenih u analizu
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Godisnje izvje3ce ie&taii Nefinancijsko ~ Sustainability i
(konscilidir:noi Izzjﬁ?ta“t? izvjesce report poocigI:V:r:Peo/ né(lpfetl;u epenes
odrZivosti vanj cop
nekonsolidirano, (DOP) Drustvena
integrirano odgovornost
izvjestavanje)

Svjetski trendovi pokazuju trend povezivanje izvjescivanja u jednu

integriranu cjelinu kroz godisnja integrirana izvjesca.




Okvir za nefinancijsko izvjescivanje

Najveci broj poduzetnika obveznika
nefinancijskog izvjescivanja objavilo je
izvjesce oslanjajuci se na GRI standarde kao
okvir za nefinancijsko izvjescivanje.

37%

GRI Standardi

34%

Nema okvira

EU Smjernice

Global reporting initiative (GRI) standardi predstavljaju medunarodno najrasireniji
okvir za sastavljanje nefinancijskih izvjestaja, a karakterizira ih definirana struktura
izvjeStavanja, jasni zahtjevi te jednostavan jezik izvjes¢ivanja.

Od 1.srpnja 2018. svi poduzetnici koji koriste okvir za NFI trebala preci na GRI standard
izvjes¢ivanja. Poduzetnici koji se naslanjaju na GRI G4 okvir presla su na GRI Standard
nefinancijskog izvjes¢ivanja u 2018. godini.

34% poduzetnika koji ne
primjenjuje okvir za nefinancijsko
izvje3civanje te je prosjecni broj
stranica izvjeStaja 16.

Poduzetnicima koja primjenjuju
okvir za nefinancijsko izvjes¢ivanje
(GRI G4, GRI standardi, UNGC, EU
Smjernice za nefinancijsko
izvje3civanje) prosjecni broj
stranica izvje$ca je 40.



Analiza pokrivenosti zakonski propisanog sadrzaja
nefinancijskog izvjesca

OPIS POSLOVNOG MODELA
Koliko je poduzetnika definiralo svoj
poslovni model odrzivog razvoja u
poduzeéu

OPIS POLITIKA | @
POSTUPAKA ANALIZE N\

Koliko je poduzetnika opisalo politike
vezane za NF pokazatelje i postupke njihove
analize u svom izvjescu

ﬁ! REZULTATI POLITIKA

Koliko je poduzetnika opisalo
rezultate provedenih politike vezane
za NF pokazatelje.

NEFINANCIJSKI KLJUCNI |/\/~/

POKAZATEL]JI

Koliko je poduzetnika identificiralo
klju¢ne nefinancijske pokazatelje u svom
izvjeséu

MW OSNOVNI RIZICI POVEZANI S NF
L POKAZATELJIMA

Koliko je poduzetnika identificiralo i
upravlja klju¢nim rizicima povezanim s NF
pokazateljima koji mogu prouzroditi
negativne ucinke




Analiza pokrivenosti propisanog sadrzaja
nefinancijskog izvjesca prema europskim i
medunarodnim smjernicama predlozenih ZOR

" DIJALOG

Koliko je poduzetnika
prepoznalo vaznost dijaloga s
interesnim stranama

@/ CILJEVI

Koliko je poduzetnika
odredilo ciljeve za naredno
razdoblje

Ny MATERIJALNE TEME
Koliko je poduzetnika
provelo i opisalo proces
procjene materijalnih
aspekata




Vecina poduzetnika je u izvjescu opisala politike i postupke
analize te |dent|ﬁC|rala klju¢ne nefinancijske pokazatelje

NEFINANCIJSKI
POSTUPAKA REZULTATI POLITIKA* *
100 ANALIZE * POKAZATELJI

50

0

Graf: Relativni prikaz podjele poduzetnika ovisno o tome jesu li u izvjestaje ukljucili podatke o
klju¢nim nefinancijskim pokazateljima, opis poslovnih politika i rezultate politika

Od ukupno 74 predana
nefinancijska izvjesca u velikoj
vecini izvje$ca su navedeni kljucni
nefinancijski pokazatelji, opis
poslovnih politika te rezultati
politika.

Opis politika poduzetnika u vezi s
ESG pokazateljima, ukljucujuci
postupke temeljite analize koje se
provode.

* Sadrzaj propisan zakonom




U vecini izvjesca nisu navedeni zadani ciljevi, opisan dijalog s
dionicima u procesu odredivanja sadrzaja te identificirani
OSNOVNI rZICl

ZADANI CILJEVI OPISAN DIJALOG OSNOVNI RIZICI * Tek manji dio poduzetnika koji su
predali NFI, prepoznali su vaznost
postavljanja ciljeva i povezivanja
poslovnog modela i rizika s kojima
su svakodnevno izloZeni svojim
poslovanjem.

100

Samo 26% opisalo je provedeni
dijalog s interesnim stranama u
cilju definiranja sadrZaja
nefinancijskog izvjesca.

50

* Sadrzaj propisan zakonom

0

Graf: Relativni prikaz poduzeca ovisno o tome jesu li opisali dijalog s interesnim stranama kako bi definirali sadrzaj izvjestaja, zadali
cilieve, te identificirali rizike kojima je poduzetnik izlozen.



Umjereno prepoznata vaznost dijaloga sa dionicima
ori oblikovanju poslovnog modela | materijalnih tema

Samo 33% poduzetnika opisalo je poslovni model za razumijevanje DIJALOG S DIONICIMA
poslovnog razvoja i u¢inaka poslovanja i poslovnih procesa na 42%
drustvo i okolis.

42% poduzetnika provelo je dIJaIOg S MATERIJALNE TEME
kljunim dionicima u cilju definiranja 42%

sadrZaja nefinancijskog izvjesca. lako je

samo 26% poduzetnika detaljno opisalo  gp|s POSLOVNOG MODELA*
provedeni proces dijaloga u postupku 33%

procjene materijalnosti.

S rastom svijesti interesnih strana, ocekuje se da ce
poduzetnici sve ve¢i naglasak stavljati na materijalne teme
i odrZivi poslovni model, s ciljem stvaranja dodane
vrijednosti i ostvarivanje konkurentske prednosti.

* SadrZaj propisan zakonom




Podrucja za napredak

POBOLJSANJE 'OSJETLJIVIH’ PROCESA

| Ispitati procedure i kanale komunikacije za pojedince

koji zele prijaviti rizicno ponasanje i krienje zakona te

druge neregularnosti unutar poduzetnicke
organizacije.

A
y

MINIMIZIRANJE RIZIKA

Unaprijediti praksu pracenja znacajnih
unutrasnjih i vanjskih rizika povezanih sa
zastitom okoli3a, drustvenim utjecajem,
financijama, operacijama i uskladenosti.

PRILAGODENA
KOMUNIKACIJA S

DIONICIMA
Poboljsati nacine i oblike komunikacije s

kljuénim dionicima, posebno zaposlenicima

NADZOR PROCESA

Ispitati procese nadzora i kakva je uloga

internih nadzornih tijela te kakav je njihov
odnos s upravom.

POTICATI TRANSPARENTNOST
U DJELOVANJU

kako i kolik d Ispitati transparentno djelovanje uprave, ali i menadzera
npr. kako i koliko ¢esto poduzeca . e . . -
\ ) p . d hp \ na svim organizacijskim razinama, iz perspektive njihovog
komuniciraju $to toéno od njih ocekuju i o . Co N
. ) . ) , J, odlucivanja i djelovanja u domeni utjecaja organizacije na
koji je prostor/sloboda njihovog djelovanja. okoli& | drugtvo

EDUKACIJA

Kontinuirano raditi na edukaciji novih i postojec¢ih
kadrova iz podru¢ja drustvene odgovornosti i zastite
okolisa



Planovi za analizu 2019, 1 2020.

* Nove varijable za analizu: Analiza provjere nefinancijskih
izvjeStaja.

* Fokus u narednom razdoblju biti ¢e na podizanju svijesti
o vaznosti NFI, cime se ocekuje veéa kvaliteta izvjestaja i
povecdani broj dobrovoljnih izvjestaja.

* Potrebno je motivirati poduzeca na:
* provodenje dijaloga s dionicima,
* definiranje procesa materijalnih aspekata,
* identifikaciju rizika s kojima je poduzece izloZzeno
* definiranje ciljeva.

1 Stara Baska, Hrvatska, Photo by Marc Doucakis on Unsplash



Ograde

U studiju nisu uklju¢ena drustva u postupcima
likvidacije, stecaja ili ostalim sli¢nim postupcima.

* Nisu ukljuceni poduzetnici koji FINI radi javne

objave nisu dostavili dokumentaciju iz ¢lanka 30.
stavaka 2., 3. 1 4. Zakona o ra¢unovodstvu.

Rovinj, Photo by Tabea Damm on Unsplash




